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warmoebis marTvis sagani
da amocanebi

marTvas adgili aqvs sazogadoebis cx-
ovrebis yvela sferoSi, sadac adamians
uxdeba mizandasaxuli saqmianoba. sazogado-
ebrivi cxovrebis safuZvels warmoadgens
materialuri warmoeba da am procesSi Camoy-
alibebuli urTierTobebi. ramdenadac war-
moebis procesSi sawarmoo urTierTobebT-
an erTad yalibdeba socialuri urTierTo-
bebi calkeul socialur jgufebs Soris
warmoebis marTvis sistema moicavs aseve
warmoebis procesis regulirebis samarT-
lebriv, aRmzrdelobiT da sxva aspeqtebs.

warmoebis marTvaze moTxovnileba war-
moiSoba Sromis sazogadoebrivi danawileb-
is procesis ganviTarebis garkveul etapze.
marTvas moiTxovs erToblivad ganxorcie-
lebuli rTuli Sroma, romelsac gaaCnia
kooperirebis garkveuli masStabebi. Teo-
riulad yovelgvari erToblivad ganxor-
cielebuli Sroma ama Tu im zomiT moiTx-
ovs marTvas, romelic Sesdgeba calkeuli
sawarmoo procesebis regulirebisagan, ga-
momdinare mTeli warmoebis mizandasaxu-
li funqcionirebis aucileblobidan.

warmoebis marTvis procesi ganixileba
2 ZiriTadi aspeqtiT: sawarmoo nivTobrivi
da informaciuli aspeqti×

sawarmoo nivTobrivi aspeqtiT warmoe-
bis procesi warmoadgens sawarmoo fonde-
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bis wrebrunvis process konkretuli saxis
produqciis sawarmoeblad.

informaciuli aspeqtiT marTvis proce-
si aris mmarTveli da samarTavi sistemebis
urTierTzemoqmedebis procesi. samarTavi
sistema warmoadgens sawarmoo sistemas, ro-
melzedac mimarTulia mmarTveli sistemis
sammarTvelo zemoqmedeba. konkretul pi-
robebSi mmarTvel sistemas warmoadgens
magaliTad qarxanammarTveloba, xolo sama-
rTav sistemas calkeuli saamqroebi. saamq-
roebis doneze mmarTvel sistemas warmoad-
gens saamqros ufrosebi, xolo samarTav si-
stemas warmoebis ostatebi. warmoebis osta-
tebis doneze mmarTveli sistema warmodge-
nilia ostatebis saxiT, xolo samarTav siste-
mas qmnian warmoebis procesSi dasaqmebuli
muSebi. zemoqmedebis Semdgomi etapi war-
moadgens warmoebis saSualebebze zemoqmede-
bis etaps, rac ar Seadgens uSualod warmoe-
bis marTvis Teoriis Seswavlis sagans da

amrigad, marTvis procesSi gamoiyofa
zemoqmedebis ori ZiriTadi etapi.

1. zemoqmedeba warmoebis sistemaSi da-
saqmebul momuSaveebze, ÐÜã marTvis sub-
ieqti.

2. zemoqmedeba warmoebis saSualebebze
anu marTvis obieqti. warmoebis marTvis Te-
oria swavlobs marTvis subieqtis qcevis
wesebs.

 mmarTveli 

sistema 

warmoebis 

muSakebi 

warmoebis 

saSualebebi 

marTvis 
subieqti 

marTvis 
obieqti 
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amrigad, warmoebis marTvis procesi am
sityvis farTo gagebiT warmoadgens sazoga-
doebrivi kvlavwarmoebis mizanSewonili
regulirebis process, am procesSi erTis
mxriv arCeven manqanebis meqanizmebis, mowy-
obilobis anu nivTebis marTvas, xolo me-
ores mxriv adamianebis marTvas.

warmoebis marTva konkretuli formiT
warmoadgens zemoqmedebas, adamianTa koleq-
tivebze warmoebis procesSi maTi saqmiano-
bis organizaciisa da koordinaciisaTvis,
romlis mizania warmoebis saerTo mizneb-
is ganxorcieleba. zemoT Tqmulidan gamo-
mdinare marTvis mecnierebis sagans warmo-
adgens adamianTa koleqtivebze zemoqmede-
bis formebisa da meTodebis Seswavla, romel-
ic gulisxmobs marTvis Teoriis principe-
bis, meTodebis, teqnologiis da teqnikuri
saSualebebis erTianobas.

marTvis Teoria swavlobs marTvis zogad
kanonzomierebebs, romelic safuZvlad ede-
ba marTvis konkretuli formebsa da me-
Todebs. marTvis principebi axasiaTebs mar-
Tvis saerTo kanonzomierebebs, samoqmedo
wesebsa da debulebebs, romelTa mixedvi-
Tac yalibdeba marTvis ZiriTadi kanonebi.

marTvis teqnologia gansazRvravs samma-
rTvelo funqciaTa ganxorcielebis calke-
ul etapebs da am funqciaTa Sinaarss. marT-
vis teqnikuri saSualebebi marTvis calkeul
sammarTvelo funqciaTa Sesrulebis xarisx-
isa da operatiulobis amaRlebas uwyobs
xels.

warmoebis marTvis obieqturi kanon-
zomierebebi da princi pebi

1. warmoebis marTvis ZiriTadi kanon-
zomierebebi.

warmoebis marTva emyareba warmoebis
ZiriTad kanonzomierebebs da obieqtur
ekonomikur kanonebs.

amasTan warmoebis marTvas gaaCnia sak-
uTari, misTvis damaxasiaTebeli kanonzom-
ierebebi, romelTa realizacia xdeba sam-
marTvelo amocanebis ganxorcielebis pro-
cesSi. warmoebis marTvis zogad kanonzom-
ierebebs miekuTvneba:

1. marTvis principebis erTianobis uzrun-
velyofa ierarqiuli sistemis yvela don-
eze.

2. aucilebeli proporciulobisa da
Tanafardobis uzrunvelyofa sawarmoo sam-

marTvelo sistemis calkeul elementebs
Soris. es moicavs did sistemebs, dargebs,
calkeul sawarmoebs Signidan da garkveul
moTxovnebs uyenebs maT.

3. sawarmoo fondebis wrebrunvis proce-
sis ritmulobisa da uwyvetobis uzrunvel-
yofa, romelic gulisxmobs TviT sawarmoo
procesebis ritmulobasa da uwyvetobas, ma-
terialur teqnikuri momaragebis da gasaRe-
bis procesis riTmulobas da uwyvetobas,
ZiriTadi sawarmoo fondebis mwyobridan
gamosvlis aRdgenis procesis riTmulob-
as da uwyvetobas.

marTvis zogadi kanonzomierebebidan
gamomdinare yalibdeba marTvis ZiriTadi
kanonebi:

1. gegmazomieri marTvis kanoni;
2. marTvis erTianobis kanoni;
3. mmarTveli da samarTavi sistemebis

optimaluri Tanafardobis kanoni;
4. marTvis funqciaTa cvlilebis kano-

ni;
5. marTvis rgolebisa da safexurebis

Semcirebis kanoni;
6. marTvis funqciaTa koncentraciis

kanoni;
7. marTvis kontrolis gavrcelebis

kanoni da sxva.

2. warmoebis marTvis ZiriTadi pri-
nci pebi.

marTvis ZiriTadi principebi warmoadg-
ens ZiriTad debulebebs, saxelmZRvanelo
wesebs, qcevis normebs, romliTac xelmZRv-
aneloben marTvis organoebi im social-
ekonomikuri pirobebis gaTvaliswinebiT, rom-
lebic mocemul qveyanaSia  Camoyalibebuli.

es principebia:
• dargobrivi da teritoriuli marTvis

optimaluri SeTanawyobis principi;
• materialuri da moraluri stimuli-

rebis principi;
• marTvis mecnierulobis principi;
• marTvis sistemis mudmivi ganviTare-

bis principi;
• kolegialobis da erTmarTvelobis

optimaluti Sexamebis principi da sxva.
marTvis kanonebi yovelTvis rodi moqme-

deben menejerisaTvis sasurveli mimarTu-
lebiT, amitom saWiroa maTi moqmedebis buneb-
is Secvla, raTa SeizRudos maTi negatiu-
ri roli (mag. marTvis safexurebis Semcire-
bis da marTvis funqciaTa koncentraciis
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kanonebs aqvs urTierTsawinaaRmdego Tvise-
bebi, rasac araefeqturi marTvisaken mivya-
varT). am mimarTulebiT moqmedeben swored
marTvis principebi, isini gamomdinareoben
ra marTvis kanonebidan, mniSvnelovan rols
asruleben maTi praqtikuli realizaciis
TvalsazrisiT.

principebi warmoadgenen im saxelmZRv-
anelo wesebs da debulebebs, romliTac xe-
lmZRvaneloben calkeuli menejerebi da
marTvis organoebi TavianT praqtikul saqmi-
anobaSi. kanonebisagan gansxvavebiT isini
iqmneba TviT menejerebis mier mravalwliani
praqtikuli gamocdilebidan gamomdinare.

marTvis mecnierebis meTodologiuri
safuZvlebi

marTvas mecniereba warmoadgens dargTa-
Soris mecnierebas, romlis meTodologiuri
safuZvlebi yalibdeba sazogadoebrivi kvla-
vwarmoebis procesis ganxorcielebis moTx-
ovnebidan gamomdinare. marTvis mecniereba
miekuTvneba sazogadoebriv mecnierebas, ama-
sTan misi meTodologiuri safuZvlebi yal-
ibdeba sazogadoebis sistemaSi ekonomikuri
sistemis rolisa da adgilidan gamomdinare.

ekonomikuri sistema warmoadgens warmo-
ebis procesis, warmoebis saSualebebis da
SromiTi resursebis erTobliobas.

resursi Q E                              S sazogadoeba

 ekonomikuri sistema imyofeba ori didi
supersistemis sazogadoebis da resurseb-
is sistemebis gadakveTaze, romelic mowode-
bulia gardaqmnas bunebaSi arsebuli mate-
rialuri resursebi sazogadoebrivi moTx-
ovnebisaTvis aucilebel produqtebad. Tu
Cven ekonomikur sistemas ganvixilavT ro-
gorc sazogadoebrivi sistemis Semadgenlo-
baSi ( SE ∈ ) maSin am SemTxvevaSi marTvis
meTodologiur safuZvels warmoadgens
filosofia, xolo kvlevis meTods sazoga-
doebis ganviTarebis kanonebi da kanonzom-
ierebebi. Tu ekonomikur sistemas ganvix-
ilavT resursebis sistemis Semadgenloba-
Si QE ∈  maSin ganixileba marTvis sawar-

moo-ekonomikuri aspeqti. marTvis meTod-
ologiur safuZvels warmoadgens ekonomik-
uri Teoria, xolo kvlevis meTodad gamoi-
yeneba mikro da makroekonomikuri midgoma.
Tu ekonomikur sistemas ganvixilavT, rog-
orc marTvis sistemas zogadad, maSin marT-
vis meTodologiur safuZvels warmoadgens
kibernetika, xolo kvlevis meTodebia siste-
muri midgoma, eqsperimenti da modelireba.

sistemuri midgoma gulisxmobs warmoeb-
is marTvis procesebis Seswavlas Sedeg-
mizezobrivi kavSirebis gaTvaliswinebiT,
rogorc marTvis erTiani procesis calkeul
Semadgenel faqtorebad warmodgenis auci-
leblobidan gamomdinare. sistemuri midg-
omis principidan gamomdinare Seiswavleba
sawarmoo sistemaze momqmedi ZiriTadi faq-
torebi, xdeba maTi daSla qvefaqtorebad.
Seiswavleba TiToeul qvefaqtorze momqmedi
faqtorebi da es procesi grZeldeba manam,
vidre ar mivalT sawyis faqtorebamde, rom-
lebic Semdgom gavlenas axdenen sawarmoo
procesebze.

eqsperimenti gulisxmobs sawarmoo-sameu-
rneo xasiaTis amocanebis gadawyvetilebaTa
eqsperimentirebas mcire koleqtivebSi, ris
Sedegadac xdeba am dros aprobirebuli
formebisa da meTodebis tiraJireba mTeli
sawarmoo koleqtivis masStabiT. eqsperimen-
tisadmi ZiriTadi moTxovnebaa misi winaswar,
guldasmiT momzadeba, yvela SesaZlo faq-
torebis gaTvaliswinebiT. warumatebeli eqs-
perimentis SemTxvevaSi uars vambobT eqs-
perimentiT gaTvaliswinebuli RonisZiebeb-
is gatarebaze raTa uaryofiTi Sedegis dros
ziani ar mivayenoT mTlianad sawarmos.

eqsperiments mivmarTavT im SemTxveva-
Si, rodesac vnergavT axal mmarTvelobiT
formebs da meTodebs, teqnologiur inova-
ciebs.

modelireba saSualebas gvaZlevs winaswar
SeviswavloT momavali sammarTvelo situa-
ciebi da movaxdinoT maTi modelireba. mod-
elebi SeiZleba iyos maTematikuri, sityvieri,
fizikuri. warmoebis marTvis sferoSi gavr-
celebas poulobs umetesad maTematikuri
modelebi.

warmoebis marTvis aRniSnuli meTodo-
logiuri safuZvlebis gamoyenebiT yalibd-
eba konkretuli sammarTvelo sistemebi, sad-
ac warmoiqmneba sxvadasxva saxis urTierTo-
bebi sawarmoo sistemebs Soris, pirovnebebs
Soris da a.S..
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sistemaTaSorisi urTierTobebi yalib-
deba calkeul sawarmoo sistemebs Soris,
romlebic gamodian rogorc damoukidebe-
li iuridiuli pirebi.

pirovnebaTaSorisi urTierTobebi yalib-
deba sawarmoo sistemaSi dasaqmebul pirov-
nebebs Soris. ufro xSirad adgili aqvs e.w.
Sereul urTierTobebs, rogorc pirovnebebs,
aseve sawarmoo sistemebs Soris.

warmoebis marTvis sistema

marTvas adgili aqvs sxvadasxva siste-
mebSi, sadac xorcieldeba informaciis gacv-
lis procesebi. marTvas adgili aqvs cocx-
ali organizmebis sistemebSi, bunebis siste-
mebSi, teqnikur, ekonomikur sistemebSi da
a.S. sistemis arseboba warmoadgens swored
marTvis ganxorcielebis erT-erT ZiriTad
pirobas. sistema marTvis mecnierebis Ziri-
Tadi kategoriaa. marTvis sistemas ganmar-
taven, rogorc urTierTdakavSirebuli el-
ementebis erTobliobas, romlis funqcion-
irebis parametrebi da saerTo kanonzom-
ierebebi gansxvavdeba masSi Semavali ele-
mentebis Tvisebebisagan. sxva sityvebiT
sistema masSi Semavali elementebis kerZo
Tvisebebs gardaqmnis sistemis saerTo Tvise-
burebad, kanonzomierebad.

sistemebi iyofa qvesistemebad anu Se-
madgenel elementebad. calkeuli qvesist-
emebi atareben sistemis saerTo niSanTvise-
bebs da amave dros maT gaaCniaT maTTvis
damaxasiaTebeli Tvisebebi. magaliTad saam-
qro ganixileba rogorc warmoebis qvesist-
ema, romelic atarebs warmoebis saerTo
niSanTvisebebs, amave dros mas gaaCnia
damoukideblad funqcionirebis unari. saer-
To niSnis mixedviT sammarTvelo sisteme-
bi iyofian or did jgufad. Ria sistemebi
da daxuruli sistemebi. Ria sistemebi xas-
iaTdeba organizaciis maRali doniT. am
sistemebis damaxasiaTebeli niSania infor-
maciis gacvla gare garemosTan. Ria siste-
mebis magaliTia cocxali organizmis siste-
ma, sxvadasxva bunebrivi sistemebi. Tu Ria
sistemis konturebSi CavrTavT im garemos,
romelSic mimdinareobs informaciis gacv-
la, Ria sistema gardaiqmneba daxurul siste-
mad, romlisaTvis mmarTvelobiTi unaris
miniWebisaTvis aucilebelia ukukavSiris ar-
xebis arseboba. sistemis organizebulobis
sazoms warmoadgens sistemis entopria, rac

maRalia es maCvenebeli, miT ufro umarTavi
da mouwesrigebelia sistema. entropia war-
moadgens informaciis Sebrunebul sidides.
aqedan gamomdinare warmoebis marTvis mec-
nierebis meore ZiriTad kategorias war-
moadgens informacia.

marTva mimdinareobs konkretul siste-
maSi informaciis moZraobis saSualebiT. am
aspeqtiT marTva es aris miRebul informa-
ciaze mizanSewonili pasuxis gacemis pro-
cesi, anu informaciis miRebis, gadamuSavebis
da gadacemis procesi. informacia warmoad-
gens sistemis raodenobrivi da Tvisobrivi
masaxiaTeblis azrobriv Sedgenilobas.

marTvis sistemis mcnebasTan mWidrod
aris dakavSirebuli marTvis procesis cne-
ba, romelic gulisxmobs marTvis sistemis
urTierTdakavSirebul elementebze zemo-
qmedebas. marTvis procesi marTvis siste-
mis safuZvels warmoadgens. marTvis proce-
sis cnebidan gamomdinare yalibdeba siste-
mis elementebze zemoqmedebis garkveuli
pirobebi anu e.w. marTvadobis pirobebi.

marTvis procesis ganxorcielebisaTvis
aucilebelia marTvis struqturis arsebo-
ba, organizaciis garkveuli done, romel-
mac marTvis elementebis gardaqmnis pro-
cesSi unda uzrunvelyos marTvis struq-
turis SenarCuneba. marTvadobis ZiriTadi
pirobebi Semdegia:

1. miznobrivi kavSirebis arseboba mmarTve-
li da samarTavi sistemis elementebs Soris,
rodesac sammarTvelo zemoqmedebaze rea-
girebs samarTavi sistema. marTvis aseT siste-
mas ewodeba marTvis ukukavSiriani sisteme-
bi.

sistemis marTvadobis minimalur zRvars
warmoadgens sistemaSi erTi ukukavSiris
mainc arseboba. amasTan marTvis sistema Sei-
Zleba warmodgenili iyos ukukavSiris gare-
Sec. aseT SemTxvevaSi mmarTveli sistemis
mier marTalia gaicema sammarTvelo zemo-
qmedeba, magram ar mowmdeba masze reagireba.

ekonomikur sistemebSi ukukavSiris rols
Cveulebrivad asrulebs warmoebis ZiriTa-
di elementi – adamiani.

2. sistemis dinamiuroba anu unari sam-
marTvelo zemoqmedebis Sedegad Seicvalos
funqcionirebis parametrebi anu gadavides
erTi mdgomareobidan meoreze. sxva sityve-
biT sistemas unda gaaCndes droSi cvlileb-
is unari.

3. sistemaSi zemoqmedebis parametrebis
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arseboba, romelTa mixedviTac SesaZlebe-
lia sistemis mdgomareobis cvlileba.

4. sistemis unari miiRos da gaaZlieros
gare zemoqmedeba da uzrunvelyos amis mixed-
viT marTvis procesebis gardaqmna.

5. sistemis unari moipovos, miiRos da
gadaamuSaos informacia.

6. sistemis erTianobis uzrunvelyofa,
ekonomikuri sistemis yvela doneze.

zemoT aRniSnuli marTvadobis pirobe-
bi warmoadgenen marTvis zogad pirobebs,
romelic damaxasiaTebelia nebismieri sax-
is marTvis sistemebisaTvis. rac Seexeba
warmoebis sistemas, igi aseve warmoadgens
marTvad sistemas da masze vrceldeba ze-
moT aRniSnuli marTvadobis pirobebi. amas-
Tan ekonomikuri sistema Tavisi bunebiT
ganekuTvneba Ria tipis sistemebs. magram
radgan masSi CarTulia adamiani, rogorc
marTvis elementi, romelic asrulebs uku-
kavSiris rols, ekonomikuri sistema funq-
cionirebs rogorc daxuruli sistema. am-
rigad ekonomikuri sistema, rogorc marTvis
sistema funqcionirebs materialur nivTo-
brivi da informaciuli aspeqtiT, akmay-
ofilebs marTvadobis pirobebs, ganekuTvneba
rTul dinamiur sistemebs da masze vrcelde-
ba is ZiriTadi kanonebi da kanonzomierebe-
bi, rac damaxasiaTebelia marTvis sistemeb-
isaTvis zogadad.

korporaciuli finansuri menejmenti

sxva disciplinebTan SedarebiT (magal-
iTad, qimia, maTematika), Tanamedrove finan-
sebi arcTu ise didi xnis win Camoyalibda,
Cveni saukunis 50-ian wlebSi, rodesac is
gamoeyo ekonomikas calke disciplinis sa-
xiT, romelic swavlobs finansuri bazre-
biT ganpirobebul saqmianobasTan dakavSire-
bul sakiTxebs.

rogorc cnobilia, bazrebis ori saxe:
finansuri bazrebi da realuri saqonlis
bazrebi. realuri saqoneli – fizikuri an
materialuri produqtia, magaliTad oqro
an xorbali. finansuri aqtivebi – saqone-
lia, romelic gvpirdeba momaval ekonomikur
sargebels naRdi gadaxdebis saxiT. es ma-
galiTad, obligaciebia. finansuri bazari –
bazaria, sadac tardeba operaciebi finan-
sur aqtivebTan. magaliTad, aqcia warmoad-
gens finansur aqtivs, romelic uzrunvely-
ofs sawarmos nawilobriv mflobelobas da

romelic mflobels aZlevs uflebas sawar-
mo-emitentis perioduli gadaxdebis miRe-
baze. finansuri bazris magaliTia safon-
do bazari, sadac xorcieldeba aqciebTan
dakavSirebuli operaciebi.

,,finansebi”, rogorc disciplina, Sedge-
ba sami ganyofilebisagan: 1. ,,korporacieb-
is finansuri menejmenti”, romelic pirvel
rigSi ganixilavs saxsrebis mozidvisa da
gamoyenebis sakiTxebs (korporacia – fir-
maa mravali aqcioneriT); 2. ,,finansuri ba-
zrebi da dawesebulebebi”; 3. ,,investicie-
bi”.

korporaciaSi finansuri menejeri iZens
saxsrebs finansur bazarze da axdens maT
investirebas realur saqonelSi. magali-
Tad: samSeneblo kompaniis finansur menej-
ers SeuZlia isesxos fuladi saxsrebi
(garigeba finansur bazarze) buldozeris
SesaZenad (saxsrebis dabandeba realur
saqonelSi). rac Seexeba finansur dawese-
bulebebs, finansuri menejeri iZens saxs-
rebs finansur bazarze da abandebs finan-
sur aqtivebSi. magaliTad: bankis finan-
sur menejers SeuZlia moizidos depozi-
ti, anu isesxos saxsrebi finansur baz-
arze da sesxis saxiT warudginos es
moziduli saxsrebi klients sacxovreb-
lis SesaZenad (es isev garigebaa finan-
sur bazarze).

kerZo korporaciebis finansuri menej-
mentisa da finansuri dawesebulebebisa da
bazrebis Seswavlis garda ,,finansebi” Se-
icavs investiciebs. aq ganixileba finan-
suri aqtivebis optimizaciis (portfelis
Camoyalibebis) sakiTxebs da moziduli sax-
srebis ganawileba. kerZod, Seiswavleba
gadawyvetilebis miReba iseT sakiTxebze,
rogoricaa: saWiroa Tu ara Cvens gankar-
gulebaSi myofi saxsrebis dabandeba erTi
saxelwodebis aqciebSi Tu ukeTesi iqneba
aqciebisa da obligaciebis portfelis
Camoyalibeba.

zemoaRniSnuli sami mimarTuleba avsebs
erTmaneTs. finansur menejerebs ar SeuZliaT
ar imuSaon finansur dawesebulebebTan, ma-
galiTad bankebTan, da erTdroulad maT
unda gaitanon Tavisi kompaniebis aqciebi
safondo bazarze. es ki niSnavs imas, rom
maT es aqciebi unda gaxadon mimzidveli
investorebisTvis. anu ,,finansebis” erTi
mimarTulebis Seswavla gulisxmobs mima-
rTulebebis Seswavlasac.
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finansuri Rirebulebis Seqmna

farTo gagebiT finansuri Rirebuleba
iqmneba mxolod ramdenime cvladis monawi-
leobiT, sadac umniSvnelovanesia fuladi
saxsrebis nakadi, dro da riski. Tu yvela
danarCeni cvladi ucvlelia, maSin rac ufro
didia fuladi saxsrebis nakadi, gamowveu-
li romelime finansuri gadawyvetilebis
miRebiT, miT ufro did Rirebulebas qmnis
es gadawyvetileba. analogiurad, Rirebule-
ba damokidebulia fuladi saxsrebis naka-
dis Semosvlis vadebze. da, garda amisa,
Rirebuleba damokidebulia maT miRebasTan
dakavSirebul riskebze.

praqtikaSi Rirebulebis ganmsazRvre-
li es sami ZiriTadi cvladi urTierTkav-
SirSia, amitom saWiroa maTi ganxilva er-
TobliobaSi finansuri gadawyvetilebis
mniSvnelobis Sefasebis dros. potenci-
urad metismetad saxifaToa erT-erTi cv-
ladisTvis gansakuTrebuli mniSvnelobis
miniWeba sxvebis sazianod. magaliTad:
saerTo Secdomaa is, rom rac ufro didia
fuladi saxsrebis mosalodneli nakadi,
miT ufro ukeTesia dabandeba. aseTi mtki-
ceba uazroa, Tu ar aris gaTvaliswinebu-
li maT miRebasTan dakavSirebuli riske-
bi da vadebi.

korporaciuli firmis mizani

firmis ZiriTadi mizania sakuTari Rire-
bulebis maqsimizacia. es miiRweva iseTi
gadawyvetilebebis miRebiT, rodesac Semo-
savlebi aRemateba xarjebs. es mtkiceba
intuiciuri da gasagebia, magram firmis
Rirebulebis maqsimizaciis faqtiuri saSu-
alebebi naklebad cxadia. da, rogorc Cven
vaxseneT, nebismieri strategia, romelic
mimarTulia firmis Rirebulebis Seqmnaze,
erTdroulad unda iTvaliswinebdes sam
ZiriTad cvlads: fuladi saxsrebis nakads,
vadebsa da riskebs. anu am sami cvladis
gaTvaliswineba aucilebelia korporaciis
(kompaniis) amocanebis mizanSewonilobis
ganxilvis dros.

korporaciuli firmis finansuri
qvedanayofi

finansuri menejeris saqmianobis mTavari
amocana mdgomareobs imaSi, rom xeli Seuw-

yos firmis saerTo miznis miRwevas, rac
iTvaliswinebs saaqcio sakuTrebis Rire-
bulebis maqsimizacias. Cveulebriv finan-
suri qvedanayofis xelmZRvanelia vice-prez-
identi finansebis dargSi an ufrosi Tanam-
debobis piri finansur sakiTxebSi, da, rogorc
wesi, igi uSualod eqvemdebareba firmis
prezidents an mTavar mmarTvels. rogorc
wesi, vice-prezidents finansebis dargSi Zir-
iTadad mxars uWers finansuri ganyofileb-
is ufrosi da mTavari buRalteri-kontro-
liori. naxatze warmodgenilia movaleobe-
bis ganawileba am or Tanamdebobis pirs
Soris. mTavari buRalteri-kontroliori
pasuxismgebelia im sakiTxebze, romelic
dakavSirebulia sabuRaltro aRricxvasa da
angariSgebasTan, kerZod finansuri angariSe-
bisa da saxarjTaRricxvo dokumentaciis
momzadebaze, gadasaxadebis gadaxdasa da
dagegmvaze, xelfasis gacemaze. finansuri
ganyofilebis ufrosi pasuxismgebelia sax-
srebis SeZenaze kapitalis bazrebze aqcieb-
is gayidvis an kreditebis miRebis gziT da
maT efeqtur gamoyenebaze. orive SemTxveva-
Si saWiroa didi moculobis finansuri in-
formaciis analizi da mis safuZvelze fin-
ansuri gegmis SemuSaveba, romlis realiza-
ciam xeli unda Seuwyos firmis saaqcio
sakuTrebis Rirebulebis zrdas.

firma iRebsbs saxsrebs aqcionerebze
wilebis gayidvis an fuladi saxsrebis sesx-
ebis gziT. magram fuladi saxsrebis mobi-
lizacia Zviria, vinaidan finansuri daxmareba
unda iyos kompensirebuli im piris mier,
vinc am saxsrebs gamoyofs. aseTi gziT
mobilizebuli saxsrebi qmnis saxsrebis
Tanxas, romelic gankuTvnilia mimzidvel
sainvesticio proeqtebSi dabandebisTvis,
romelTa ganxorcielebis gziT firma
apirebs Tavisi Rirebulebis gazrdas.

Tu sainvesticio proeqti warmatebulia,
mas moaqvs mogeba, romelic SeiZleba gamoy-
enebuli iqnas ori mimarTulebiT; jer erTi,
firmam unda daubrunos saxsrebis nawili
maT, vinc daabanda saxsrebi sawyis kapital-
Si, maTi gamoyenebis safasuris saxiT. meo-
rec, firma iyenebs darCenil mogebas im fon-
debis gazrdisaTvis, romelTa gamoyeneba
SesaZlebeli iqneba momaval sainvesticio
proeqtebSi.

korporaciis (kompaniis) finansuri
qvedanayofis organizacia
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vice-prezidenti finansur sakiTxebSi

finansuri ganyofilebis ufrosi mTavari buRalteri
fuladi operaciebis finansuri finansuri saxarjTaRricxvo
kontroli da analizi da angariSgeba dokumentacia
regulireba dagegmva
sainvesticio saxsrebis gadasaxadebi debitoruli
gadawyvetilebebi SeZena davalianeba

 sainvesticio mmarTvelobis xelfasi
 dafinanseba informaciuli

sistemebi

samewarmeo saqmianobis organizaciul-samarTlebrivi formebi

samewarmeo struqturebis ZiriTadi organizaciul-samarTlebrivi formebia indi-
vidualuri sawarmo, amxanagoba da sazogadoeba. TiToeul struqturas gaaCnia Tavisi
upiratesoba da naklovanebebi.

individualuri kerZo sawarmo

individualuri sawarmo – es sawarmoa, romelsac flobs erTi adamiani. magaliTad,
firma, romelic dasaqmebulia baRis nakveTebis movliT. individualuri sawarmos zoma
ganisazRvreba misi mesakuTris simdidriT, magram umravlesobas warmoadgens mcire
sawarmoebi. aSS-Si individualuri sawarmoebi Seadgenen moqmedi sawarmoebis ZiriTad
procents, magram Tavisi mcire zomis gamo isini uzrunvelyofen amerikuli sawarmoebis
savaWro brunvis mxolod mcire nawils.

individualuri sawarmos upiratesobani da naklovanebebi

upiratesobani naklovanebebi
- flobs mTel mogebas - SeuzRudavi pasuxismgebloba
- advilad iqmneba da uqmdeba - mcire zoma
- saxsrebis SeRavaTiani dabegvra - sirTule damatebiTi saxsrebis

  SeZenaSi

amxanagoba (partnioroba)

amxanagoba (an partnioroba) – organizaciaa, romlis SemadgenlobaSi Sedis erTi
saqmiT dakavebuli ori an meti adamiani. miuxedavad imisa, rom organizaciis es forma
ufro axasiaTebs mcire biznesis sawarmoebs, magaliTad avtomanqanebis teqnikuri mom-
saxurebis sadgurebs, gvxvdeba agreTve aseTi organizaciuli formis mqone msxvili
sawarmoebic. magaliTad, zogierT sabuRaltro firmasa da sainvesticio banks gaaCnia
100-ze meti partniori.

 amxanagobebis upiratesobani da naklovanebebi

upiratesobani naklovanebebi
- advilia talantisa da - firma iSleba erT-erTi
saxsrebis mozidva partnioris gardacvalebis
- gamorCeuli muSakebis SemTxvevaSi
stimulireba - Znelia saxsrebis gamoyvana
sawarmos gafarToeba
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170socialuri ekonomika

XXI s aukun i s a qtualuri proble m e b i . #5

- ukeTesi SesaZleblobebi - arsebobs partniorebs
kreditebis misaRebad Soris dapirispirebisa da

skandalis albaToba

sazogadoeba/korporacia

sazogadoeba/korporacia – es sawarmoa, romelic imyofeba aqcionerTa mflobeloba-
Si da gaaCnia fizikuri piris iuridiuli statusis msgavsi iuridiuli statusi: mas
SeuZlia dados xelSekrulebebi, flobdes sakuTrebas, mimarTos sasamarTlos da iqnas
samarTalSi micemuli. mas aqvs iuridiuli piris statusi, romelic iqmneba Statis
administraciis nebarTviT sadamfuZneblo xelSekrulebis safuZvelze. yvelaze mniS-
vnelovania is, rom mas gaaCnia arsebiTi Sedegebi imaSi, rac exeba pasuxismgeblobas.
miuxedavad imisa, rom sazogadoebebi Seadgenen amerikis sawarmoebis saerTo ricxvis
mxolod mcire procents, maT wilze modis savaWro brunvis ZiriTadi moculoba. sa-
zogadoebis zoma SeuzRudavia.

ormagi dabegvris gavlena korporaciis mogebaze

individualuri
sawarmo an
amxanagoba korporacia

mogeba dabegvramde $100.00 $100.00
mogebis gadasaxadi (30%) ara -30.00
mogeba dabegvris Semdeg 100.00 70.00
saSemosavlo gadasaxadi -28.00 -19.60
(28%)
mflobelTa Semosavali 72.00 50.40
gadasaxadebis gadaxdis
Semdeg

korporaciebis upiratesobani da naklovanebebi

upiratesobani naklovanebebi
- SezRuduli pasuxismgebloba - organizaciis ufro Zvirad
- funqcionirebis potenciurad Rirebuli forma
grZeli vada - momatebuli daregulirebadoba
- mflobelobis uflebebis - konfedencialobis
gadacemis simartive ararseboba
- axali kapitalis mizidvis - ormagi dabegvra
simartive
- zrdis unari

Semosavlebis regulireba

samewarmeo saqmianobiT miRebuli yvela Semosavali ar ibegreba. amitom xSirad
warmoiqmneba sakiTxi Tu rogor SevamciroT dasabegri baza. aq yvelaze mniSvnelovan
faqtors warmoadgens amortizacia.

amortizacia. amortizacia – es dasabegri Semosavlis Semcirebaa, romelic asaxavs
nakeTobis Rirebulebis Semcirebas Semosavlis Seqmnis procesSi. ganvixiloT kompani-
is magaliTze, romelic yidulobs axal gems samgzavro gadazidvebis ganxorcielebi-
saTvis. mocemuli firma abandebs saxsrebs da elodeba Semosvlebis miRebas momdevno
aTi wlis ganmavlobaSi. am periodSi gemi dacuravs da bunebrivad ganicdis cveTas.
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maSasadame xomaldis Rirebuleba mcirde-
ba. aTi wlis Semdeg, kompaniis azriT, gemi
ukve ar gamoiyeneba samgzavro gadazidveb-
isaTvis, amitom unda gaiyidos narCeni an
salikvidacio RirebulebiT.

aqtivis narCeni Rirebuleba iseTi
Tanxaa, romliTac kompanias SeuZlia misi
realizeba misi sasargeblo muSaobis va-
dis gasvlis Semdeg.

sagadasaxado kanonmdeblobis Tanaxmad,
aqtivebis Rirebuleba, magaliTad gemis, Tan-
daTan mcirdeba. wlis ganmavlobaSi aseTi
Semcirebis asaxvisaTvis arsebobs gan-
sazRvruli aRricxvis wesebi, romelTa dax-
marebiT xdeba daricxuli cveTis gaan-
gariSeba sawarmos Semosavlebis Tanxidan,
rac mniSvnelovnad moqmedebs gadasaxdeli
gadasaxadebis saerTo Tanxaze.

arsebobs daricxuli cveTis gaangariSe-
bis ori ZiriTadi xerxi: amortizaciis dar-
icxvis xazovani meTodi (the straight-line depreci-
ation) da Secvlili daCqarebuli danaxarjeb-
is anazRaurebis sistema (Modified Accelerated
Cost Recovery System (MACRS). amortizaciis
daricxvis xazovani meTodi dafuZnebulia
aqtivis amortizirebul Rirebulebaze,
romelic udris mis Rirebulebas mosalod-
neli salikvidacio Rirebulebis gamoklebiT.
daricxuli cveTa – es amortizirebuli
Rirebulebaa, gayofili cveTis daricxvis
periodis wlebis raodenobaze. Tu, magali-
Tad, gemis sawyisi Rirebuleba Seadgens 10
mln. dolars, da Tu gaangariSebiT misi sa-

likvidacio Rirebuleba Seadgens 1 mln.
dolars 10 wlis Semdeg, es niSnavs imas, rom

gemis amortizirebuli Rirebuleba Seadgens

9 mln. dol. cveTis Tanabari daricxvis
SemTxvevaSi, yovelwliuri cveTis daricx-

vis Tanxa Seadgens 900000 dolars.

saerTod, Tu aqtivs aqvs sawyisi Rire-
buleba ( I  dol.), salikvidacio Rirebuleba

( SV  dol.) da amortizaciis periodi (n )

wlis ganmavlobaSi, maSin wliuri amortiza-
cia, gaangariSebuli cveTis Tanabari dar-

icxvis meTodiT (D ), ganisazRvreba Semdegi

formuliT:

n
SVID −

= .

Tu am gantolebas gamoviyenebT Cven
magaliTSi, miviRebT cveTis yovelwliuri
daricxvis Tanxis mniSvnelobas:

900000$
10

1000000$10000000$
=

−
=D .

danaxarjebis Secvlili daCqarebuli
anazRaurebis sistemaSi mowyobilobis neb-
ismieri saxe tardeba sasargeblo samuSao
vadebis mixedviT. aq ar aris gaTvaliswineb-
uli salikvidacio Rirebuleba. federaluri
kanonmdebloba gansazRvravs saamortiza-
cio anaricxebis yovelwliur procents.
amJamad dawesebulia, rom drois aTvla iw-
yeba wlis Sua periodidan, miuxedavad imisa,
Tu rodis iyo SeZenili mowyobiloba.
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